L EXPRESSTON
VILLAGEOISE




ASSEMBLEE COMMUNALE
CONVOCATION

Les citoyennes et citoyens de la commune de La Roche sont
convoqueés en assemblée communale ordinaire le

LUNDI 19 bEcemBRE 2011 A 20H00
A LAHALLE SPORT & CULTURE
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TRACTANDA

I. Approbation du procés-verbal de I'assemblée extraordinaire du 30 mai 2011 (le procés-verbal ne sera pas lu, il est a
disposition pour consultation au bureau communal durant les heures d’ouverture ainsi que sur le site Internet www.la-
roche.ch)

2. Présentation du plan financier pour information
3. Budget 2012
3.1 Budget de fonctionnement
3.1.1 Présentation

3.1.2 Rapport de la Commission financiére

3.2 Budget des investissements
3.2.1 Présentation

3.2.1.1 Contribution de solidarité, Sentier du Lac de la Gruyere
3.2.1.2 Subvention pour la réfection du stand Petit Calibre
3.2.1.3 Réfection Route de la Holena (partie inférieure)
3.2.1.4 Construction de la conduite d’eau Le Steckel (Bas de Scherwyl -Cl. Risse)
3.2.1.5 Réfection Route du Steckel (déchetterie - Cl. Risse)
3.2.1.6 Réfection du mur du cimetiére
3.2.2 Rapport de la Commission financiére
3.3 Vote final du budget de fonctionnement et des investissements
4. Budget 2012 du Foyer St-Joseph
4.1 Budget de fonctionnement
4.1.1 Présentation
4.1.2 Rapport de la Commission financiére
4.2 Budget des investissements
4.2.1 Présentation
4.2.2 Rapport de la Commission financiére
Vote final du budget de fonctionnement et des investissements

5. Divers

Tous les documents sont a disposition pour consultation au secrétariat communal durant les heures d'ouverture.

A l'issue de cette assemblée, une verrée vous sera offerte.
Le Conseil communal



Budget de fonctionnement
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Administration

Assemblée communale, Conseil communal
Administration générale

Excédent de charges ou de produits

Ordre public

Protection juridique

Justice

Police du feu

Militaire

Protection civile et protection de la population
Excédent de charges ou de produits

Enseighement et formation

Ecole enfantine

Cycle scolaire obligatoire

Ecoles spécialisées

Formation professionnelle
Administration scolaire

Excédent de charges ou de produits

Culte, culture et loisirs

Culture

Mass media

Parcs publics et chemins pédestres
Sport

Autres loisirs, colon. vac., mais. jeunes

Excédent de charges ou de produits

Santé

Hopitaux

Homes médicalisés

Soins ambulatoires

Service médical des écoles

Excédent de charges ou de produits

Affaires sociales

AVS APG Al Assurance chémage
Caisse-maladie et accidents
Protection de la jeunesse

Handicapés ou inadaptés
Encouragement a la construction de
logements

Assistance

Excédent de charges ou de produits

Comptes 2010 Budget 2011 Budget 2012
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

539'362.10 184'835.15 600'690.00 | 156'300.00 | 588'250.00 177'910.00
67'969.90 3'082.00 72'600.00 3'100.00 67'900.00 3'200.00
471'392.20 181'753.15 528'090.00 | 153'200.00 520'350.00 174'710.00
354'526.95 444'390.00 410'340.00
107'108.40 64'344.75 130'630.00 90'500.00 162'350.00 128'340.00
18'621.05 0.00 4'100.00 0.00 4'060.00 2'640.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
58'220.20 40'531.95 64'860.00 40'400.00 95'360.00 72'870.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
30'267.15 23'812.80 61'670.00 50'100.00 62'930.00 52'830.00
42'763.65 40'130.00 34'010.00
1'604'172.30 46'222.85 | 1'532'440.00 40'000.00 | 1'606'130.00 109'760.00
101'527.40 0.00 122'900.00 0.00 134'150.00 0.00
1'136'346.85 30'881.60 | 1'034'370.00 24'300.00 | 1'111'290.00 93'880.00
255'079.35 1'841.25 248'230.00 1'900.00 250'150.00 1'900.00
27'298.40 0.00 29'280.00 0.00 31'900.00 0.00
83'920.30 13'500.00 97'660.00 13'800.00 78'640.00 13'980.00
1'557'949.45 1'492'440.00 1'496'370.00
227'168.15 71'965.05 237'150.00 67'150.00 228'480.00 65'150.00
67'102.40 0.00 75'100.00 0.00 75'340.00 0.00
0.00 0.00 50.00 0.00 0.00 0.00
22'763.20 0.00 16'560.00 0.00 11'910.00 0.00
136'882.55 71'965.05 144'640.00 67'150.00 140'540.00 65'150.00
420.00 0.00 800.00 0.00 690.00 0.00
155'203.10 170'000.00 0.00 163'330.00
441'617.25 33'610.90 455'370.00 26'800.00 460'900.00 31'300.00
72'697.05 0.00 69'950.00 0.00 75'170.00 0.00
204'975.75 14'051.45 209'140.00 11'000.00 209'870.00 14'500.00
143'131.00 0.00 149'280.00 0.00 152'860.00 0.00
20'813.45 19'559.45 27'000.00 15'800.00 23'000.00 16'800.00
408'006.35 428'570.00 429'600.00
529'021.50 40'168.40 558'640.00 18'800.00 553'940.00 21'300.00
2'852.00 0.00 2'900.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
15'784.70 1'920.00 21'500.00 0.00 18'400.00 0.00
326'227.65 0.00 337'900.00 0.00 335'520.00 0.00
2'666.30 0.00 2'800.00 0.00 2'700.00 0.00
181'490.85 38'248.40 193'540.00 18'800.00 197'320.00 21'300.00
488'853.10 539'840.00 532'640.00




Libellé Comptes 2010 Budget 2011 Budget 2012
Charges | Revenus Charges | Revenus Charges | Revenus
6 Transports et communications 469'862.50 128'769.95 500'280.00 | 102'850.00 485'900.00 110'400.00
62 Routes communales et génie civil 405'806.10 108'561.95 432'680.00 80'250.00 414'290.00 87'800.00
65 | Trafic régional, télésiege, télé-ski 64'056.40 20'208.00 67'600.00 22'600.00 71'610.00 22'600.00
66 | Navigation 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Excédent de charges ou de produits 341'092.55 397'430.00 375'500.00
Protection et aménagement de
7 I'environnement 490'594.80 374'727.75 547'190.00 | 475'740.00 611'540.00 538'420.00
70 | Approvisionnement en eau 166'280.70 111'881.40 229'750.00 | 221'670.00 284'210.00 262'410.00
71 | Protection des eaux 141'758.70 141'758.70 164'680.00 | 144'200.00 183'380.00 160'510.00
72 | Ordures ménageéres 107'051.85 106'135.15 98'770.00 98'770.00 102'740.00 102'740.00
73 | Abattoir 1'089.35 931.00 890.00 1'100.00 1'000.00 960.00
74 | Cimetiere 7'727.90 6'160.00 22'650.00 5'000.00 10'430.00 4'000.00
75 | Correction des eaux et endiguements 42'970.45 0.00 13'350.00 0.00 12'460.00 0.00
78 | Protection de la nature 1'591.70 0.00 1'400.00 0.00 1'200.00 0.00
79 | Aménagement du territoire 22'124.15 7'861.50 15'700.00 5'000.00 16'120.00 7'800.00
Excédent de charges ou de produits 115'867.05 71'450.00 73'120.00
8 Economie 339'067.87 335'195.67 256'000.00 | 251'600.00 196'840.00 194'610.00
80 | Agriculture 328.00 0.00 600.00 0.00 330.00 0.00
81 | Foréts 335'195.67 335'195.67 246'800.00 | 246'800.00 194'610.00 194'610.00
83 | Tourisme 3'5644.20 0.00 8'600.00 4'800.00 1'900.00 0.00
Excédent de charges ou de produits 3'872.20 4'400.00 2'230.00
9 Finances et imp6ts 1'385'687.46 | 4'858'337.01 744'160.00 | 4'213'250.00 966'340.00 | 4'650'500.00
90 Impdts 63'580.85 | 4'142'106.90 195'800.00 | 3'773'200.00 201'830.00 | 4'025'220.00
930 | Péréquation financiére 0.00 0.00 0.00 87'230.00 0.00 90'050.00
940 | Gérance de la fortune et des dettes 451'870.40 227'405.70 461'190.00 249'680.00 600'350.00 300'930.00
941 Immeuble de la maison de ville + WC publics 20'571.95 13'450.00 10'460.00 13'150.00 3'100.00 3'500.00
942 | Immeuble : foréts, édilité 5'573.05 0.00 3'330.00 0.00 2'480.00 0.00
943 | Domaine + Gites + Parchets 3'183.50 19'962.00 7'260.00 18'240.00 2'780.00 18'240.00
944 | Sciernes (des troncs, pauves, maitre école) 20.00 750.00 60.00 750.00 30.00 750.00
945 | Immeuble passade et terrain 6'850.55 15'600.00 9'840.00 15'600.00 9'960.00 15'600.00
946 | Achat et aménagement zone a batir 194.20 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
948 | Immeuble Zible A 134'961.05 134'961.05 0.00 0.00 0.00
99 | Autres postes 698'881.91 304'101.36 56'220.00 55'400.00 145'810.00 196'210.00
Excédent de charges ou de produits 3'472'649.55 3'469'090.00 3'684'160.00
Récapitulatif Budget de fonctionnement
Comptes 2010 Budget 2011 Budget 2012
Libellé Charges | Revenus Charges | Revenus Charges | Revenus
0 | Administration 539'362.10 184'835.15 600'690.00 156'300.00 588'250.00 177'910.00
1 | Ordre public 107'108.40 64'344.75 130'630.00 90'500.00 162'350.00 128'340.00
2 | Enseignement et formation 1'604'172.30 46'222.95 | 1'532'440.00 40'000.00 | 1'606'130.00 109'760.00
3 | Culte, culture et loisirs 227'168.15 71'965.05 237'150.00 67'150.00 228'480.00 65'150.00
4 | Santé 441'617.25 33'610.90 455'370.00 26'800.00 460'900.00 31'300.00
5 | Affaires sociales 529'021.50 40'168.40 | 558'640.00 18'800.00 553'940.00 21'300.00
6 | Transports et communications 469'862.50 128'769.95 500'280.00 102'850.00 485'900.00 110'400.00
Protection et aménagement de
7 | I'environnement 490'594.80 374'727.75 547'190.00 475'740.00 611'540.00 538'420.00
8 | Economie 339'067.87 335'195.67 256'000.00 251'600.00 196'840.00 194'610.00
Finances et imp6ts 1'385'687.46 4'858'337.01 744'160.00 | 4'213'250.00 966'340.00 | 4'650'500.00
Total 6'133'662.33 6'138'177.58 | 5'562'550.00 | 5'442'990.00 | 5'860'670.00 | 6'027'690.00
Excédent 4'515.25 119'560.00 167'020.00




Budget des investissements

Comptes 2010 Budget 2011 Budget 2012
Libellé Dépenses Recettes Dépenses Recettes Dépenses Recettes
0 Administration 14'106.60 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
02 | Administration générale 14'106.60 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Excédent de charges ou de produits 14'106.60 0.00 0.00
1 Ordre public 19'164.70 9'368.00  333'020.00 191'160.00 0.00 0.00
14  Police du feu 19'164.70 9'368.00 | 333'020.00  191'160.00 0.00 0.00
Excédent de charges ou de produits 9'796.70 141'860.00 0.00
2 Enseignement et formation 22'920.50 2'349.15 7'920.00 2'370.00 0.00 0.00
29 | Administration scolaire 22'920.50 2'349.15 7'920.00 2'370.00 0.00 0.00
Excédent de charges ou de produits 20'571.35 5'550.00 0.00
3 Culte, culture et loisirs 19'957.00 0.00 0.00 0.00 22'500.00 0.00
33 | Parcs publics et chemins pédestres 11'370.00 0.00 0.00 0.00 12'500.00 0.00
34 | Sport 8'587.00 0.00 0.00 0.00 10'000.00 0.00
Excédent de charges ou de produits 19'957.00 0.00 22'500.00
6 Transports et communications 621'055.45  341'000.00 1'243'900.00 0.00 1'224'590.00 0.00
62 | Routes communales et génie civil 621'055.45  341'000.00  820'000.00 0.00 1'057'190.00 0.00
65 | Aide au financ. des investiss. SRM La Berra SA 0.00 0.00 | 423'900.00 0.00 167'400.00 0.00
Excédent de charges ou de produits 280'055.45 1'243'900.00 1'224'590.00
Protection et aménagement de
7 I'environnement 1'950'363.65 560'055.25  603'000.00 164'500.00 363'010.00 76'720.00
70 | Approvisionnement en eau 1'542'257.70 164'169.20 413'000.00 30'000.00 319'000.00 35'000.00
71 Protection des eaux 276'509.70 258'657.50 0.00 35'000.00 11'220.00 41'220.00
72 | Ordures ménageéres 0.00 980.00 0.00 500.00 0.00 500.00
74 | Cimetiere 0.00 0.00 0.00 0.00 32'790.00 0.00
75 | Correction des eaux et endiguements 131'596.25 | 136'248.55  180'000.00 99'000.00 0.00 0.00
79 | Aménagement du territoire 0.00 0.00 10'000.00 0.00 0.00 0.00
Excédent de charges ou de produits 1'390'308.40 438'500.00 286'290.00
8 Economie 43'555.75 0.00 51'370.00 0.00 547'120.00 0.00
83 | Tourisme 43'555.75 0.00 51'370.00 0.00 547'120.00 0.00
Excédent de charges ou de produits 43'555.75 51'370.00 547'120.00
9 Finances et imp6ts 6'456.00 87'418.00 50'000.00 55'000.00 1'000'000.00 55'000.00
941 Immeuble de la maison de ville + WC public 6'456.00 0.00 50'000.00 0.00 1'000'000.00 0.00
943 Domaine + Gites + Parchets 0.00 3'169.00 0.00 0.00 0.00 0.00
946 Achat et aménagement zone a batir 0.00 84'249.00 0.00 55'000.00 0.00 55'000.00
Excédent de charges ou de produits 80'962.00 5'000.00 -945'000.00




Récapitulatif Budget des investissements

Comptes 2010 Budget 2011 Budget 2012
Libellé Dépenses Recettes Dépenses Recettes Dépenses Recettes

0 Administration 14'106.60 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1 Ordre public 19'164.70 9'368.00 333'020.00 191'160.00 0.00 0.00
2 Enseignement et formation 22'920.50 2'349.15 7'920.00 2'370.00 0.00 0.00
3 Culte, culture et loisirs 19'957.00 0.00 0.00 0.00 22'500.00 0.00
6 Transports et communications 621'055.45 | 341'000.00 | 1'243'900.00 0.00 | 1'224'590.00 0.00
7 Protection et aménagement de I'environnement | 1'950'363.65 | 560'055.25 603'000.00 | 164'500.00 363'010.00 76'720.00
8 Economie 43'555.75 0.00 51'370.00 0.00 | 547'120.00 0.00
9 Finances et imp6ts 6'456.00 87'418.00 50'000.00 55'000.00 | 1'000'000.00 55'000.00

Total 2'697'579.65 1'000'190.40  2'289'210.00  413'030.00 3'157'220.00 131'720.00

Excédent 1'697'389.25 1'876'180.00 3'025'500.00




Commentaires relatifs au budget 2012

Budget de fonctionnement

Lignes directrices

Deux éléments ont guidé I'élaboration du budget de fonctionnement 2012 de la commune de La
Roche : le plan financier 2011-2016 ainsi qu’un souci de réalisme.

Plan financier

L’élaboration du plan financier! se base sur une analyse détaillée des cing derniers comptes de
fonctionnement disponibles (2006-2010). Les comptes sont apurés afin de mettre en évidence
I’évolution structurelle des recettes et des dépenses.

Une prévision est ensuite réalisée sur cette base et en tenant compte des éléments connus qui
vont influencer significativement les finances communales durant la période 2011-2015.

Le tableau et le graphique ci-dessous mettent en évidence I'évolution des dépenses et des
recettes structurelles ainsi que la marge nette d’autofinancement en découlant entre 2006 et 2015.
Les chiffres 2006-2010 sont des données avérées extraites des comptes communaux.

L'analyse de cette période de référence permet de prévoir I'évolution des dépenses et des

recettes pour la période de planification 2011-2015. On integre également a ces prévisions
certains événements ponctuels prévisibles influencant significativement les finances communales.

Recettes, dépenses et MNA structurelles 2006-2015

MNA
année recettes | dépenses | (rec.-
dép.)
2006 5'318'133| 4'988'967 329'166
2007 5'307'101| 4'935'298 371'804
5'249'837 | 4'862'364 387'473
2009 5'045'614| 4'842'651 202'963
_________ 2010 | 5103'803| 4'893014| 210789
2011 5'173'851| 4'953'715 220'136
2012 5'241'560| 5'192'707 48'853
5'309'138| 5'746'505| -437'367
2014 5'379'474| 5'841'297| -461'823
2015 5'452'629| 5'976'203| -523'574

Référence
N
o
o
oo

Prévision
N
o
[
w

1 Selon une méthode proposée par B. Dafflon, Université de Fribourg



Evolutions des résultats structurels 2006-2015
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Au vu des analyses réalisées, il apparait clairement que la commune de La Roche s’appréte a
affronter une période difficile en termes financiers.

En effet, si les revenus devaient connaitre une croissance mesurée (malgré les réductions fiscales
votées par le Grand Conseil qui entrent en force en 2011), les dépenses, elles, sont appelées a
croitre fortement en raison des éléments suivants :

Le facteur le plus important est I'accroissement des colts consécutifs aux investissements
importants votés ces dernieres années (amortissement, intéréts, charges d’exploitation).

- Au niveau de 'administration, les effectifs actuels ne permettent plus d’effectuer les taches
qui lui sont dévolues (accumulation importante d’heures supplémentaires). L’engagement
de personnel supplémentaire est donc nécessaire.

- Le domaine de la santé est également en croissance constante (augmentation des soins a
domicile, ambulances, ...).

- Au niveau des sports, le projet de régionalisation de 'ARG entrainerait, en cas d’adhésion,
des charges de fonctionnement supplémentaires.

- Au niveau des foréts, un accroissement du niveau des prestations est demandé depuis
plusieurs années par I'assemblée communale. Quelle qu’en soit sa forme (équipe forestiére
communale ou intercommunale, sous-traitance), ladite augmentation de prestation aura
son codt.



Réalisme

Le budget de fonctionnement 2012, excédentaire de CHF 167'020, est un signal clair de la part du
conseil communal: il entend dés aujourd’hui prendre des mesures afin de controler
'augmentation des dépenses communales.

Concréetement, chaque poste du budget de fonctionnement 2012 a été estimé de maniére réaliste
afin que ledit budget puisse étre un outil de gestion crédible a disposition du conseil communal
pour 'année a venir.

Politique d’amortissements, de gestion des investissements et de présentation du résultat
de fonctionnement

Afin de permettre la pérennité des infrastructures dans le temps, I'adoption d’'une politique
d’amortissements basée sur la durée de vie des projets réalisés est adoptée. Ainsi, des moyens
suffisants pour le renouvellement régulier de la substance des infrastructures communales sont
dégagés et le niveau des prestations fournies est donc maintenu.

Pour remplir cet objectif de maintien de I'outil de production de la commune sur le long terme, des
amortissements réguliers doivent étre effectués non seulement sur la part des investissements
financés par emprunt, mais également sur la part financée par des capitaux propres.

Une méthode d’amortissements linéaire est adoptée avec des taux d’amortissement propres a
chaque objet figurant au bilan de la commune et définis en fonction de la durée de vie desdits
objets.

Relevons qu’une telle méthode d’amortissements n’a de sens que si elle est mise en ceuvre avec
constance au long des années. Si tel est le cas, le bilan de la commune devient un réel outil de
pilotage des investissements sur le long terme. Le montant inscrit au bilan correspond a un
investissement qui reflete sa valeur d’usage, respectivement sa durée de vie résiduelle.

Il faut également souligner que les amortissements supplémentaires n’ont plus de raison d’étre
dans le cadre d'une telle politigue d'amortissements. En effet, ce type d’amortissements,
purement comptable, ne permet pas au bilan de refléter la valeur d’'usage des infrastructures.

Le réle d’outil de pilotage des investissements du bilan ne peut ainsi plus étre assuré.

Les amortissements supplémentaires diminuent le résultat apparent du compte de
fonctionnement, lorsqu’ils sont utilisés.

En adoptant une politique d’amortissements basée sur la durée de vie des infrastructures sans
amortissement supplémentaire, le solde présenté du compte de fonctionnement représente le
résultat effectif, en termes de gestion de I'année sous revue.



Une politique d’amortissements basée sur la durée de vie des infrastructures a également un
impact en termes de trésorerie, car une telle démarche n'a de sens que si le montant
d’amortissement inscrit dans les comptes correspond a une diminution réelle de I'endettement,
respectivement a une reconstitution des capitaux.

Toutefois, une fois la contrainte de réduction minimale de I'endettement — respectivement de
reconstitution des capitaux — satisfaite, la gestion de la trésorerie doit étre optimisée afin de
réduire le plus possible le poids des intéréts de la dette.

Finalement et concrétement, I'application d’'une telle politigue d’amortissements par la commune
de La Roche implique une reconstitution méticuleuse de la valeur du patrimoine administratif
inscrit au bilan en fonction de la durée de vie des investissements réalisés par le passeé.

Cet exercice — actuellement en cours de réalisation — permettra de déterminer avec précision le
montant d’amortissement relié a chaque objet a inscrire dans les comptes communaux 2012.

Concernant les montants inscrits dans le budget 2012 au titre des amortissements, il s’agit
d’estimations. Celles-ci seront précisées en cours dannée lorsque la reconstitution des
investissements passés sera réalisée.

Le budget des investissements 2012 s'’inscrit dans l'optique de maitrise des codts énoncé plus
haut. Le montant des investissements est restreint afin de minimiser I'impact a long terme sur le
compte de fonctionnement.

Le Conseil communal vous présente ci-aprées les investissements qu’il envisage réaliser durant
'année 2012. lls seront soumis a votre approbation lors de la prochaine assemblée communale.

Demande de crédit d’'un montant de Fr. 37'500.-

En date du 17 décembre 2007 l'assemblée communale de La Roche a accepté un crédit
d’'investissement de Fr. 37'500.- en trois parts de Fr. 12'500.-, payable en 2008, 2009 et 2010 pour
'aménagement du Sentier du Lac de la Gruyére.

A ce jour, les travaux ont été effectués dans leur quasi-totalité, hormis une infime partie (environ
13 %, ce qui représentent 6 km).



Comme c’est le cas habituellement, le montant du crédit a été délivré sur la base de devis qui
doivent étre réactualisés compte tenu des circonstances naturelles et des contingences liées aux
travaux, ainsi qu'aux mises a I'enquéte exigées. (Le budget initial de 2007 était concentré sur les
colts des travaux de construction et sous-estimait les colts annexes tels que les frais
administratifs, mise a I'enquéte de chaque troncon, TVA et conduite du projet).

Pour finaliser cet ouvrage, le Conseil communal vous soumet un crédit complémentaire du méme
ordre.

Suivant les partenariats trouvés ainsi que d’éventuelles autres participations financieres, ce crédit
pourrait ne pas étre complétement utilisé.

En termes de dépassement, le surcolt peut paraitre important mais en termes d’investissement
concret, le montant demeure extrémement bas, par rapport a d’autres réalisations bien moins
importantes. Pour rappel, le parcours est de 44 km, environ 24 km ont nécessité aucune
intervention, 11 km ont été créés intégralement et 9 km ont demandé des améliorations.

Ce dernier crédit permettra de concrétiser ce magnifique projet commun dans lequel
12 communes ont pris part et participeront également financiérement selon les criteres convenus
initialement.

Ce crédit est absolument nécessaire pour I'avenement de ce projet et le Conseil communal vous
remercie de l'accepter.
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La Société de tir Petit Calibre demande a la commune de La Roche un soutien financier de Fr.
10'000.- relatif a la réfection du stand, notamment la réfection de la toiture-couverture, la réfection
du plafond intérieur, la pose de stores et le drainage autour du stand.

Le co(t de ces travaux est estimé a Fr. 34'000.-

Le financement se présente comme suit :

- Utilisation du capital de la société

- Pour une bonne part, des travaux personnels

- L'aide de la commune.

Montant de I’aide demandée : Fr. 10'000.-

Le Conseil communal vous propose d’approuver cette demande d’aide.
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Demande de crédit d’un montant de Fr. 74'190.-

Le Conseil communal vous propose un crédit d’'investissement de Fr. 74'190.- pour refaire la
partie inférieure de la route a la Holena.

Le Conseil communal est conscient qu’il y a eu réecemment d’'importants investissements dans ce
quartier concernant les routes, mais il s’agit-la de la derniere piece manquante du puzzle. Les
infrastructures routieres de ce quartier seront ainsi entierement rénovées et, apres cela et durant
de nombreuses années, le Conseil communal entend ne plus effectuer que des travaux

d’entretiens légers dans ce secteur, de maniére a pouvoir consacrer des investissements dans
d’autres parties du village qui en auront un réel besoin également.

C’est pourquoi, le Conseil communal vous demande d’approuver ce crédit d’investissement d’'un
montant de Fr. 74'190.-

) 1% ! * +

Il s’agit du remplacement de la conduite existante depuis le Bas de Scherwyl jusqu’a la nouvelle
conduite construite en 2010, qui arrive chez M. Claude Risse.

Cette conduite en éternit, d'un diametre de 125 mm, est dans un état précaire, de plus elle ne
satisfait pas aux exigences pour la défense incendie.

La nouvelle conduite sera installée en bordure de la route communale du Steckel
Colt de I'investissement : Fr. 269'000.-

Le Conseil communal vous propose d’accepter cet investissement.

, 1% +

Etant donné la construction de la nouvelle conduite d’eau projetée en bordure de la route du
Steckel, son état actuel, il serait judicieux d’effectuer une réfection totale de cette route.
Le colt de cette réfection est de Fr. 163'000.-

Le Conseil communal vous propose d’accepter cet investissement.
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Comme vous l'avez certainement remarqué le mur du cimetiére a besoin d’une réfection sur toute
sa grandeur. A certains endroits, la dégradation est bien prononcée, moins a d’autres.

Le colt de cette réfection est de Fr. 32°790.-

Le Conseil communal vous demande d’accepter cet investissement.

.&/'
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Fr. 800'000.- Aménagement trottoir Les Planches
Comme vous avez pu le constater, ces travaux ont débuté le lundi 26 septembre 2011.

Cette dépense a fait I'objet d’'une décision prise antérieurement (le 20.12.2010). Ce montant est
inscrit pour mémoire.

~ $ #O! 1 ##% Ol ##%+

Fr. 167'400.- Aide au financement des investissements SRM La Berra SA

Il s’agit de la participation de Fr. 12.- par habitant x 1'413 habitants, pour une période de 10 ans.
En contrepartie de cette participation, les enfants de notre école primaire skient gratuitement en
semaine.

Cette participation a fait I'objet d’une décision prise antérieurement (le 20.12.2010). Ce montant
est inscrit pour mémaoire.

2 B B -
Fr. 50'000.- Réfection captage de La Gormande a Léon
Ces travaux n'ont pu étre réalisés pour cause de surcharge de travail en 2011 de I'adjudicataire.

Cette dépense a fait I'objet d’'une décision prise antérieurement (le 20.12.2010). Ce montant est
inscrit pour mémoire.

3 I %
Fr. 516'730.- ARG Contribution supplémentaire d'investissement, projet La Berra
Il s’agit de notre participation a l'investissement octroyée par 'ARG (Association Régionale de la

Gruyere).Cette participation a fait I'objet d’une décision prise antérieurement (le 20.12.2010). Ce
montant est inscrit pour mémoire.
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Notre budget d’investissement présente un total de fr. 446'000.- pour la réalisation de 13 objets.

La majorité des realisations a venir s’élevent a fr. 20'000.- ou moins, il s’agit de : matériel de soins,
peinture, rideaux, moustiquaires, serrures, téléviseurs, éclairages, extincteurs, batteries de
secours, travaux d’'électricite.

Les montants plus importants concernent :

1) Cuisine
La poursuite des travaux débutés en 2010 relatifs aux acquisitions et transformations en cuisine et
salle a manger pour un montant de fr. 60'000.-

2) Isolation de la facade sud-est
Pour un montant de fr. 200'000.-, nous fermerons les balcons de la premiére facade de fagon a
renforcer l'isolation. Les ponts de froid devraient étre supprimés et une aération contrblée
améliorera le confort des habitants.
Un souci particulier est apporté a la conservation de I'esthétique actuelle de notre maison. Ce sont
des fenétres qui seront ajoutées sur une structure porteuse et I'habillage de ces éléments
reprendra I'aspect visuel connu.

3) Crédit d’étude pour le projet « Zible B »
Un montant de fr. 50'000.- est prévu pour étudier la construction d'un immeuble sur la parcelle
acquise dernierement et jouxtant le Foyer. Idéalement ce batiment devrait accueillir un cabinet

médical de groupe et d’autres services en relation avec les services de la santé.

Plusieurs contacts ont été établis avec nos nombreux partenaires dans le domaine afin de
déterminer les besoins de la région, voire du canton, en matiere d’infrastructures medicales.

Si le calendrier est tenu, nous devrions étre en mesure de vous soumettre, a I'assemblée de
décembre 2012, les plans et les devis de cette nouvelle construction.

Foyer Saint-Joseph 1634 La Roche



BUDGET 2012

Foyer Saint-Joseph 1634 La Roche

Prix de pension 2011 Prix de pension 2012
fr. 99-100-101-102.-- fr. 100-101-102-103.--
. Budget 2011 Budget 2012
Soins et accompagnement
charges produits charges produits
Salaires soins 3'345'063.60 3'607'161.50
Facturation soins LAMAL 1'972'218.10 2'197'066.95
Facturation accompagnement 1'314'812.05 1'464'711.30
Correctifs 58'033.45 54'616.75
Sous total 3'345'063.603'345'063.603'661'778.25|3'661'778.25
. Budget 2011 Budget 2012
Pharmacie
charges produits charges produits
Méedicaments et assistance 161'000.00| 161'000.00| 160'500.00| 160'500.00
pharmaceutique
Sous total 161'000.00| 161'000.00| 160'500.00| 160'500.00
Budget 2011 Budget 2012
Finances 4 4
charges produits charges produits
Intéréts des emprunts
Amortissement immeubles 145'000.00 145'000.00
Attribution réserves 90'000.00
Amortleque.ments ou Amort 60'000.00
supplémentaire
Rés. héb. autre home 25'000.00 25'000.00
Immeuble Zible A HE 20'000.00 5'000.00
Contribution des Communes 80'000.00 80'000.00
Sous total 250'000.00 80'000.00| 265'000.00 80'000.00




Budget 2011 Budget 2012
Services hoteliers _ _
charges produits charges produits
Salaires exploitation 820'000.00 790'000.00
Charges sociales exploitation 133'200.00 130'000.00
Frais de personnel 30'000.00 22'000.00
rl\gigincr?l:nents et matériel médical non 10'000.00 10'000.00
Produits alimentaires 224'000.00 224'000.00
Cafétéria 18'000.00 18'000.00
Autres charges ménageres 76'300.00 122'300.00
Budget 2011 Budget 2012
Services hoteliers charges produits charges produits
Immeubles entretien 37'500.00 37'500.00
Equipements entretien 22'500.00 22'500.00
Achat d'équipements 30'000.00 30'000.00
Eau, énergie 100'000.00 98'000.00
Bureau et administration 27'000.00 27'000.00
Autres charges d'exploitation 80'000.00 80'500.00
Taxes d'hébergement 1'680'000.00 1'700'000.00
Autres prestations et loyers 67'000.00 72'000.00
Recettes cafétéria 34'000.00 29'000.00
Sous total 1'608'500.00 | 1'781'000.00 | 1'611'800.00 | 1'801'000.00
Budget 2011 Budget 2012
Recapitulatif charges produits charges produits
Soins 3'345'063.60 | 3'345'063.60 | 3'661'778.25 | 3'661'778.25
Pharmacie 161'000.00| 161'000.00| 160'500.00| 160'500.00
Finances 250'000.00 80'000.00| 265'000.00 80'000.00
Services hoteliers 1'608'500.00|{1'781'000.00|1'611'800.00 | 1'801'000.00
Totaux 5'364'563.60 | 5'367'063.60 | 5'699'078.25 | 5'703'278.25
Résultat 2'500.00 4'200.00




Taxe d’exemption sapeur-pompier

Montant de la taxe :

Qui est concerné ?

Exemption :

Les personnes qui ne sont pas incorporées paient une taxe d’exemption annuelle de
Fr. 120.-.

Pour un couple marié : chaque conjoint paie une taxe réduite de moitié, soit Fr. 120.-
pour le couple.

Si un des conjoints n’est plus astreint (plus de 40 ans) et que I'autre est astreint (entre 21

et 40 ans), une taxe de Fr. 60.- est facturée.

Tous les hommes et femmes valides, des le 1°" janvier de I'année des 21 ans jusqu’au
31 décembre de I'année des 40 ans.

Les jeunes en formation agés de 21 a 25 ans ne paient pas la taxe s'ils font parvenir a
I'administration communale une copie de leur certificat d’étude ou d'apprentissage.

Taxe ordures ménageres

Montant de la taxe :
Qui est concerné ?

Exemption :

Fr. 45.- par personne
Tous les hommes et femmes valides, dés le 1°" janvier de I'année des 18 ans.

Les jeunes en formation agés de 18 a 25 ans ne paient pas la taxe s'ils font parvenir a
I'administration communale une copie de leur certificat d’étude ou d'apprentissage.

Taxe chien

Montant de la taxe :

Fr. 20.00 par année et par animal

Facturation sur la base de la liste recue de la Recette d’Etat (Préfecture) et de la banque de données ANIS.

Perception des impots
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Le Conseil communal a le plaisir de vous annoncer I'engagement, des le 1°" janvier 2012, en
gualité de collaborateur technique, de Monsieur Pascal Brodard.

Monsieur Pascal Brodard, agé de 48 ans et domicilié & La Roche, a suivi avec succes une
formation de boulanger et travaillait jusqu’a ce jour aupres de I'entreprise Vial SA, a Le Mouret.

Au vu de ses expériences professionnelles et personnelles, Monsieur Pascal Brodard
correspondait au profil recherché. Nous lui souhaitons la bienvenue.

Cet engagement servira a remplacer le poste laissé vacant dées le
4 mars 2012 par Monsieur Gilbert Lehmann, qui met un terme a son activité pour raison d’'age.

Le Conseil communal tient avant tout a remercier chaleureusement Monsieur Gilbert Lehmann
pour sa précieuse collaboration durant ses 14 années de bons et loyaux services auprés de la
commune et lui souhaite une retraite bien méritée.

0

La nouvelle législation cantonale concernant les agences communales de la Caisse cantonale de
compensation AVS est entrée en vigueur et a été mise en place durant 'année 2011. Au travers
de cette nouvelle réglementation, il a été décidé, principalement pour des raisons d'accés aux
données du contr6le des habitants, que toutes les agences communales AVS devaient étre
rattachées au sein des administrations communales, plus précisément au contréle des habitants.
Ce changement interviendra ce mois de décembre pour notre commune.

Mme Daniele Goumaz, agente AVS pour La Roche, occupait cette fonction depuis 1985 (26 ans).
Le Conseil communal tient & la remercier chaleureusement pour son engagement, son

dévouement et sa précieuse collaboration tout au long de ces années et lui souhaite plein succes
pour I'avenir.

C %
Monsieur Bernard Brodard a occupé la fonction d’Huissier pour la commune durant 20 ans.

Le Conseil communal le remercie chaleureusement pour son action, sa disponibilité lors des
assemblées communales et lui souhaite plein succes pour I'avenir.
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A titre de rappel, nous détaillons ci-apres les diverses obligations imposées aux propriétaires par
la loi du 15 décembre 1967 sur les routes.

« En vertu des articles 94 et 95 de la loi du 15 décembre 1967 sur les routes, les propriétaires ont I'obligation de
procéder a I'émondage des arbres et arbustes et de tailler les haies vives bordant les voies publiques jusqu’au
ler novembre de chaque année.

Nous rappelons ci-aprés des dispositions des articles de la loi :

- toute branche débordant sur la voie publique doit étre coupée jusqu’'a la hauteur de 5 m au-dessus de la
chaussée ;

- tout débordement des haies vives sur le trottoir ou la chaussée est interdit. Les haies vives doivent étre
entretenues d’'une maniére stricte afin qu’elles ne dépassent en aucun cas la limite de propriété. Leur
hauteur ne doit pas dépasser 90 cm.

Les propriétaires sont en outre invités a éliminer tout arbre ou arbuste sec ou malade, leur remplacement étant
cependant vivement recommandé. »
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Le Conseil communal vous propose une visite guidée qui aura lieu vers la fin avril 2012.
Il se fera un plaisir de vous apporter toutes les explications souhaitées, notamment sur l'installation et le
fonctionnement de la turbine.

Nous ne manquerons pas de vous communiquer la date exacte de cette visite, en temps voulu.
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Nous vous rappelons que la Commune met a disposition des personnes intéressees, deux cartes
journalieres CFF au prix de Fr. 45.- I'unité.

Ces cartes permettent de disposer du libre parcours sur le réseau suisse desservi par les CFF et
la plupart des chemins de fer privés, des cars postaux, des sociétés de navigation, des
entreprises de tram et de bus.

Renseignements, réservations et mise a disposition - ces cartes ne sont pas envoyées mais
doivent étre récupérées aupres du secrétariat communal - durant les heures d’ouverture.
Tél. 026 413 90 40 ou consultation : www.la-roche.ch.

En 2010, ces cartes ont été beaucoup utilisées, ce qui a permis de couvrir leur achat.
Malheureusement pour 2011, les CFF nous ont annoncé une augmentation de 15%, raison pour
laquelle nous avons di augmenter le prix a Fr. 45.-

= %> %

Le nombre d’habitants de la commune au 31 octobre.2011, s’éleve a 1'438.

Mouvements pour I'année 2011 :

Arrivées 95
Départs 79
Naissances 16
Déces 10

19 jeunes nés en 1993 ont atteint leur majorité durant 'année 2011.

Le 18 novembre 2011, le Conseil communal avait convié ses nouveaux citoyens et citoyennes a
un souper, afin de marquer officiellement leur entrée dans la vie civique.
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Durant les fétes de fin d’année, ’administration communale sera fermée

du lundi 26 décembre 2011
au vendredi 06 janvier 2012

Réouverture le lundi 09 janvier 2012 a 8h00

Merci de votre compréhension
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PRO
SENECTUTE
CANTON DE

FRIBOURG

SERVICE DE DECLARATION D’IMPOTS

Avez-vous besoin d’aide pour remplir votre déclaration d’impo6t ?

Voulez-vous étre sir de n’oublier aucune déduction ?

Remplir la déclaration d’impo6t n’est plus une corvée !

Pro Senectute canton de Fribourg remplit votre déclaration d’impo6t par le biais de
collaboratrices/teurs compétents et discrets.

Pour qui ? Personnes agées 60 ans et plus domiciliées dans le canton de Fribourg
Oou? Visites a domicile ou au Batiment des Sociétés a Bulle
Quand ? Du 30 janvier 2012 au 30 mars 2012

Couts ?  Fr. 50.— pour 1 déclaration a 1 heure + Fr. 20.— pour chaque 2 heure suppl.

Cette offre s’adresse aux personnes avec une déclaration d’impot simple (pas d’immobiliers
loués, pas de titres)

Renseighements et rendez-vous
Pro Senectute, Ch. de la Redoute 9, 1752 Villars-sur-Glane 1 Tél. 026 347 12 40
Heures d’ouverture 8.30-11.30 / 13.30-16.30
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Je désire un passeport, que faire ?

Prendre RDV par internet :  www.passeportsuisse.ch
Suivre : Procédure de demande du passeport 2010
Puis suivre : Formule de demande passeport 10

Prendre RDV par téléphone : Passeports suisses — Biométrie Tél. 026 305 15 26

Se rendre sur place : Service de la population et des migrants, Secteur passeports Suisses —
Biométrie, Route dEnglisberg 11 a 1763 Granges-Paccot, Rez-de-chaussée extérieur
« Biométrie ».

- Prévoir dans ce cas un délai d’attente sur place

- N'apporter aucune photo, elles sont faites sur place

- Toujours apporter ses anciens documents d’identité

Horaires : Lundi au vendredi 8h-11h30 et 14h-18h, sauf mercredi 7h30-18h non stop

Je désire une carte d’identité, que faire ?
Méme processus que pour le passeport
Ou se présenter & sa commune de domicile avec une photo format passeport et son ancien
document d’identité.

Je désire 1 passeport + 1 carte d’identité
Méme processus que pour le passeport

Prix :
Passeport 10 et carte d’'identité  Carte d’identité Passeport 10

Prix par adulte / validité Fr. 158.-/ 10 ans Fr. 70.-/10ans Fr.145.-/10 ans
Prix par enfant (3 a 18 ans) Fr. 78.-/ 5ans Fr. 35.-/ 5ans Fr. 65.-/ 5ans

Délais de livraison des documents : 10 jours ouvrables

Je pars demain ....
Je n’ai pas de document d’identité valable... Que faire ?

Se présenter aupres du Service de la population et des migrants secteurs Passeport suisses —
Biométrie a Granges-Paccot

Se munir de son ancien document d’identité si existant afin d'établir un PASSEPORT
PROVISOIRE (valable pour 1 voyage et max. 1 an)

Ce document est disponible en 1 heure et colte Fr. 100.-

Pour plus d’informations, vous pouvez prendre contact avec l'administration communale, ou
consulter le site www.fr.ch/spomi
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Administration communale Téléphone
026 413 90 40
lundi : 08h00 — 11h15

mardi :  08h00 — 11h15

mercredi :08h00 — 11h15 / 13h30 — 19h00

vendredi : 13h30 — 16h00

e-mail : commune@la-roche.ch

Conseil communal
Syndic BRODARD Joél Administration, Justice, Agriculture
Vice-Syndic BERTRAND GAILLARD Aménagement territoire, Culture, Sport

Dicastéres

Conseillers ENGEL Samuel Finances, Affaires sociales
MORET Thierry Enseignement, Déchetterie
BRODARD Casimir Foréts, Endiguements, Service du feu
TINGUELY Jérébme Réseau d’eau, Eaux usées
YERLY Isabelle Routes, Batiments, Sentiers pédestres
Déchetterie

mardi ;.  17h00 — 19h00
samedi : 08h00 — 11h00

Ecole primaire
Foyer St-Joseph

Police

Feu

Ambulance

Médecin de garde pour la Gruyére
Hopital Fribourgeois, site de Riaz
Hoépital Fribourgeois, site de Fribourg
Permanence dentaire

Etat civil de la Gruyére
Justice de Paix de la Gruyere

Réseau Santé et Social de la Gruyére / Service de soins a domicile
Service Social de la Gruyeére
Puériculture, Croix-Rouge fribourgeoise

Fax
026 413 90 41

Internet : www.la-roche.ch

Téléphone

079 205 20 14
078 750 34 26
078 734 58 06
079 768 54 20
078 708 64 58
079 779 37 04
076 427 26 28

026 413 22 38
026 414 96 96

117
118
144
026 919 86 24
02691991 11
026426 71 11
026 322 33 43

026 305 75 50
026 305 86 40

026 919 00 19
026 919 63 63
026 919 00 13



